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RESUMO

Embora a morte seja inevitavel, tratar das consequéncias desta, ainda é considerado
um tema desconfortavel e o planejamento sucessorio € uma tarefa frequentemente
negligenciada. Em decorréncia disso, os herdeiros sdo surpreendidos com um
processo burocratico e custoso em um momento de enorme carga emocional, o que
corrobora para o surgimento de litigios no ambiente familiar e, consequentemente, a
majoracdo do tempo para a finalizacdo do inventario e a deterioracdo dos bens da
familia. Em um contexto como o do Brasil, no qual as empresas familiares constituem
90% das empresas nacionais e se consolidam como uma das mais significativas
fontes de renda e emprego da nacao, esta situagao torna-se especialmente alarmante.
Isto porque a sucessao hereditaria, quando conduzida de maneira desorganizada,
surge como um obstaculo a sustentabilidade a longo prazo dessas empresas, e
colocando em risco ndo somente a tradicdo dessas familias, mas também o
desenvolvimento econémico do pais. Desta forma, o trabalho desenvolvido adota a
pesquisa exploratéria bibliografica sobre planejamento sucessério e as holdings
familiares, identificando sua eficicia para administracao e transmissao do patrimdnio
da familia ainda em vida, de modo a assegurar a longevidade das empresas
familiares.

Palavras chave: Direito. Civil. Sucessfes. Holding Familiar. Planejamento

sucessorio. Empresarial.

FAMILY HOLDING IN SUCCESSION PLANNING: AN EFFECTIVE TOOL FOR
THE PRESERVATION OF FAMILY BUSINESSES
ABSTRACT

Although death is inevitable, discussing the consequences of it is still considered an
uncomfortable topic and succession planning is often a neglected task. As a result,
heirs are unexpectedly confronted with a bureaucratic and costly process at a time of
immense emotional burden. This contributes to the emergence of disputes within the
family and, consequently, prolongs the time for estate settlement and the deterioration
of family assets. In a context like Brazil, where family businesses constitute 90% of
national enterprises and stand as one of the most significant sources of income and
employment for the nation, this situation becomes particularly alarming. This is
attributable to the way that poorly organized hereditary succession emerges as a long-
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term sustainability obstacle for these businesses, jeopardizing not only the traditions
of these families but also the economic development of the country. Acknowledging
this, the study undertaken adopts an exploratory bibliographic research approach on
succession planning and family holdings, identifying their effectiveness in managing
and transmitting family wealth during one's lifetime to ensure the longevity of family
businesses.

Palavras chave: Civil. Law. Succession. Holding. Succession Planning. Business.

1. INTRODUCAO

Através do Caédigo Civil de 2002 e do Codigo de Processo Civil de 2015, o
ordenamento juridico patrio passou a prever regras para a Sucessdo Hereditaria.
Como sabido, a partir do falecimento do de cujus, os bens e as obrigacdes deixadas,
aberta a sucesséao, sao transmitidas de imediato aos espdlio, e posteriormente aos
seus herdeiros e legatarios, promovendo que esses direitos e deveres transcendam
juridicamente aos sucessores.

Desta forma, o Direito das Sucessdes nas palavras de Rolf Madaleno
(2020) “compreende a transmissao mortis causa da totalidade do acervo do falecido
para seus herdeiros, razdo pela qual o direito sucessoério também é chamado de
Direito Hereditario”.

Por conseguinte, ap0s aberta a sucessdo, € necessario que um dos
herdeiros, dentro do prazo legal, instaure o procedimento de inventario, podendo este,
ser realizado em cartdrio, de forma extrajudicial, desde que preenchidos os requisitos
necessarios, ou de forma judicial. Em ambos 0s casos, no ultimo estagio do inventario,
é realizada a partilha dos bens, no qual cada herdeiro, dentre outros legitimados,
recebera seu quinhdo da heranca.

Contudo, inumeras sao as dificuldades encontradas pelos herdeiros ao
instaurar o procedimento de inventario no Brasil, visto que a existéncia deste, esta
atrelada a um momento de grande carga emocional que corrobora para o surgimento
de litigios no ambiente familiar. Dentre as dificuldades, € possivel citar a demora do
procedimento, os custos elevados e a inseguranca juridica devido a complexidade da
legislagéo sucessoria.

Quando falamos em um inventario no qual esta inclusa a transmissao
hereditaria de uma empresa, a existéncia destes litigios passa a representar nao
somente um risco a manutencao das relagdes familiares, mas também a preservacao

da pessoa juridica. Neste contexto, o planejamento sucessOrio surge como



mecanismo para garantir que a partilha ocorra de forma mais pacifica e preserve a
tradicdo familiar e os interesses econémicos da empresa.

Dessa forma, a interligacdo entre um planejamento sucessorio bem
elaborado e a escolha técnica de uma holding familiar emerge como uma estratégia
estruturada e vantajosa. Neste modelo, uma empresa familiar € constituida com o
intuito de alocar e gerir o patriménio da familia empresaria, compreendendo o autor
da heranca, bem como os futuros herdeiros, que se personificam como socios. Assim,
cria-se um ambiente propicio para a administragdo coordenada dos negécios,
promovendo a preservacao do legado familiar e minimizando potenciais conflitos entre
herdeiros.

Isto posto, a presente pesquisa tem como objetivo n&o somente
demonstrar o carater facilitador das holdings atreladas a sucessao familiar, reflexos
da sua agilidade na transmissdo, economia e seguranca juridica, como também
desempenha um papel de preservacdo das empresas familiares ao longo das
geracdes, e para isso busca compreender o direito sucessoério e seus desafios no
Brasil, a importancia de um planejamento sucessoério, o conceito e as caracteristicas
de uma Holding Familiar, e por fim, a sua atuacdo no processo de sucessao das
empresas familiares. Deste modo, foi realizada como metodologia a revisao

bibliografica e exploratoria de conceitos e de normas relacionadas.

2. DISCUSSAO E RESULTADOS
2.1 BREVE CONSIDERACOES SOBRE O DIREITO SUCESSORIO E SEUS
DESAFIOS

Conforme preceitua Tartuce (2023, p. 1), a palavra sucessdo em seu
sentido amplo significa “transmissao”, e esta por sua vez pode ser derivada de um ato
inter vivos ou mortis causa. Ocorre que, ainda que o sentido de transmisséo nao seja
exclusivo do direito hereditario, é nele em que normalmente se pensa ao tratar de
sucessdo, momento em que ha a necessidade da transmissdo decorrente do
falecimento da pessoa natural, com a aplicacado do principio juridico da Saisine, uma
ficcdo juridica em que as relacdes juridicas do de cujus, sejam ativas ou passivas, sdo
repassadas aos seus sucessores.

E a morte, no ponto de vista de alguns historiadores, -ainda que haja

entendimentos diversos na doutrina-, 0 pontapé inicial para a formacao do que hoje



conhecemos como Direito. Ao adentrar na historia das civilizacdes antigas, € possivel
notar a presenga do pensamento de que a morte nao € o “fim” ou a dissolugao do ser,
e é desse pensamento que se origina os ritos funebres antigos, com o culto dos
mortos, gerando regras de conduta e consequentemente formando a religido
doméstica, devendo esta ser propagada pela geracédo seguinte (Coulanges, 2006,
p.15 e 16).

Assim, a sucessdo das civilizagbes antigas surge do dever das familias
perpetuarem-se ao longo do tempo, dever este, principio fundamental para o direito
doméstico antigo, cuja razao explica o historiador Fustel de Coulanges, em A Cidade
Antiga (2006):

O homem, depois da morte, era considerado pessoa feliz e divina, com a
condicao, porém de que os vivos Ihe oferecessem continuamente banquetes
publicos. Se essas ofertas cessassem, 0 morto decairia para uma esfera
inferior, tornando-se demdnio desgracado e malfazejos.

Os hindus acreditavam que os mortos repetiam continuamente: ‘A extingao
de uma familia causa a ruina da religido da mesma; os antepassados,
privados das ofertas, precipitam-se na morada dos infelizes’.

A religido que formou a familia antiga, exige imperiosamente sua
continuacdo. Uma familia que se extingue € um culto que morre. O grande
interesse da vida humana é continuar a descendéncia para continuar o culto.”
(Coulanges, 2006, p. 35-37).

Tanto para as civilizagbes antigas quanto para a sociedade atual, a sucessao
hereditaria atrela-se a dois elementos importantes: a propriedade e o culto da familia.
Para Tartuce (2023, pag. 2), o Direito das Sucessdes pode ser definido como o ramo
do direito que possui como conteldo as transmissfes, ndo sé de direitos, como
também de deveres, de uma pessoa a outra, em razdo do seu falecimento.

Aqueles que irdo herdar as relacBes juridicas e bens do finado podem ser
divididos em dois grupos: os sucessores designados em lei, e aqueles, constituidos
por disposicdo da ultima vontade, conforme estabelece o art. 1.786 do Cddigo Civil
(BRASIL, 2002), podendo inclusive, coexistir , quando o falecido ndo se dispbde da
totalidade de seus bens por existir herdeiros necessarios.

Conrado Rosa, Claudio Tessari e Camila Bandel (2022, p.22) ao dissertarem
sobre a importancia do planejamento sucessorio e da multiplicidade de instrumentos
compreendem que a utilizagcdo de mecanismos para planejar a sucesséo nao é algo
habitual no territério brasileiro, utilizando-se em sua maioria da aplicacédo da sucesséo
legitima, desconsiderando a vontade e anseios do falecido.

Partindo para a instrumentalizacédo da sucessao, o Cédigo de Processo Civil,

traz como ferramentas para essa transmissao, o inventario e a partilha, procedimentos



inerentes do Direito Sucessorio, que tem como obijetivo realizar a partilha dos bens da
pessoa falecida entre seus herdeiros.

Em relagdo ao procedimento de inventario, este pode ser realizado através da
via administrativa ou judicial, todavia, atualmente a abertura deste procedimento na
maioria dos casos também desencadeia inUmeros problemas, em especial se a via
escolhida é a judicial.

Em linhas iniciais, os processos de inventario no Brasil costumam levar anos
para serem concluidos, tendo em vista a sobrecarga do Poder Judiciério,
compreendendo processos em sua grande maioria complexos e com pouca vontade
de colaboracéo dos herdeiros (Canuto, 2023).

Outro grande problema enfrentado, além da morosidade, € o seu custo elevado,
gue envolve a incidéncia do imposto ITCMD e as custas processuais, quando feito
através da via judicial, ou emolumentos de cartério, caso seja realizado pela via
extrajudicial, bem como se deve levar em consideracdo os honorarios advocaticios
para ambos os casos (Junior, 2019, p. 10).

Ato continuo, a falta de planejamento sucessorio dificulta o processo de
inventario, e a auséncia de testamento ou partilha prévia dos bens, pode acabar
gerando conflitos familiares, principalmente quando ha divergéncia de opinides entre
os herdeiros de como os bens devem ser divididos, prorrogando ainda mais um
processo, por si s6, Moroso.

Ainda que ndo haja estatisticas precisas e atualizadas que versem
exclusivamente sobre a quantidade de processos de inventario em andamento no
Brasil, diante dos problemas supracitados, em uma fase tdo sensivel quanto o luto, as
consequéncias ao final do processo para o patrimoénio da familia podem ser notadas,
em especial, através da sua dilapidacdo devido ao tempo e consequentemente
desvalorizacdo dos bens; cenario de desarmonia familiar ocasionadas pelas brigas
durante o processo de sucessao; e, a extincdo do negocio, quando se trata de
empresas familiares.

Desta forma, a implementacao do planejamento sucessoério se demonstra como
uma estratégia valida a fim de evitar os principais problemas desencadeados pelo
procedimento de sucessdo através do inventario. E de modo diverso ao que é
estabelecido no senso comum, a utilizagcdo do arcabougo juridico para o planejamento
sucessorio nao se limita a grandes fortunas, mas também pode ser de extrema valia

as familias e empresas com pequeno patriménio (Mamede e Mamede, 2015. p.3),



sendo um instrumento em prol da empresa familiar, seja ela de pequeno ou de grande
porte.

Como supramencionado, a préatica de planejar a sucessao ndo é algo comum
na cultura brasileira, ainda assim, o testamento e a doacdo séo ferramentas mais
populares, inclusive, a depender dos interessados, capazes de auxiliar na aplicacao
da holding como ferramenta de planejamento sucessorio.

Ressalta-se que o testamento por si s, ndo deve ser classificado como instituto
ao se planejar a sucessao, visto que, em sintese, exerce a funcdo de organizar a
heranca na vontade externalizada pelo falecido (Parreira, 2023). Por conseguinte,
necessitara do inventario, estando os herdeiros sujeitos aos desafios anteriormente
suscitados no presente topico.

Diante disso, a utilizacdo do testamento e da doagéo dentro da aplicacdo da
holding no planejamento sucessoério se torna vantajoso, haja vista que suas
caracteristicas contribuem para a adaptacdo das necessidades daquele a ser
sucedido, principalmente se tratando das familias empresarias.

Observa-se demonstrado a importancia do planejamento sucessorio, uma
medida de prevencao, que nas palavras de Mamede e Mamede (2015, p. 8) “é uma
medida tomada em favor da familia, ou seja, em beneficio dagueles que nos séo
queridos.”, ressaltando mais de uma vez que se trata de um ato de amor, pelas

seguintes razoes:

Ao estruturar a sua sucessdo, a pessoa esta afirmando a sua fé na familia,
na medida em que trabalha para que nao haja disputas fratricidas. A defini¢ao
antecipada dos procedimentos de transferéncia da titularidade de bens,
guando bem executada, cria um ambiente favoravel a harmonia. Em fato,
constitui-se em um cenario favoravel a superagédo das ansiedades que sao
inerentes a sucessao (a heranga, a empresa etc.), ansiedades essas que sao
a matriz da discérdia (Mamede e Mamede, 2015, p.8).

Ao adentrar no contexto das familias empresérias, inclusive, com bens que
podem compreender mais de uma empresa, € perceptivel que os riscos empresariais
sdo um dos principais desafios ao se tratar da sucessdo, seja por envolver a
administracao da sociedade, pois 0s atos de gestao sao realizados dentro do processo
de inventario, seja pela eventual disputa dos herdeiros por seus quinhdes, ou até
mesmo pela fragmentacdo societaria que Gladston Mamede e Eduarda Cotta
Mamede (2015, p. 32) explicam que pode ocasionar no enfraquecimento do poder de
controle:

A fragmentagao da participagéo societaria, que pode implicar, inclusive, a
perda do controle que o falecido detinha sobre a sociedade. E facil perceber



isso. Se 0 morto detinha 60% das quotas ou agdes, quatro herdeiros irdo
deter, cada um, 15%. Isso quer dizer que, sozinhos, ja ndo controlam nada,
0 que abre uma excelente oportunidade para que o(s) socio(s) minoritario(s)
assuma(m) o controle da corporagao, em prejuizo da familia. No minimo, uma
divisdo nao planejada da participagao societaria na(s) empresa(s) podera
levar a um enfraquecimento do poder de controle. H4, ademais, o risco de
gue os herdeiros se engalfinhem numa disputa pela administragao societaria.
(Mamede e Mamede, 2015, p. 32).

Por oportuno, este “ato de amor” ao qual se referem os autores supracitados,
objetiva ndo apenas o elo familiar, como também a preparagédo da empresa, a fim de
que esta continue cumprindo sua funcéo social, atendendo ao publico a que esta

inserida.
2.2 HOLDING FAMILIAR E SUAS CARACTERISTICAS

O termo holding origina-se do verbo “to hold”, do inglés, que se traduz como
segurar, manter, reter, entre outros vocabulos derivados da ideia de ter dominio
sobre algo. Assim, Holding é utilizado para descrever as pessoas juridicas titulares
de bens e direitos que normalmente se manteriam no patriménio pessoal da pessoa
fisica, como bens méveis, imoveis, participacdes societarias, propriedade industrial e
investimentos financeiros (Mamede e Mamede, 2018, p. 27).

No Brasil, embora néo exista legislacdo especifica sobre Holding, o instituto se
consolidou com a Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, que define em seu artigo 2°,
§3°, que “a companhia pode ter por objeto participar de outras sociedades; ainda que
nao prevista no estatuto, a participacdo é facultada como meio de realizar o objeto
social, ou para beneficiar-se de incentivos fiscais”. Levando em consideracdo os
diferentes contextos que podem gerar a necessidade da instituicdo de uma holding, a
autora Roberta Nioac as classifica em quatro modalidades primordiais: a pura, a mista,
a imobiliaria e a patrimonial.

Define-se como holding pura aquela que é constituida com o objetivo de
administrar participacdes societarias em outras empresas de forma unificada. A
holding mista, por sua vez, ndo se restringe somente a administracdo de quotas e
acOes de empresas e se destina também ao desenvolvimento de atividade
empresarial propria.

Amplamente empregada no territorio brasileiro, a holding imobilidria surge
objetivando o agrupamento de imoveis, sejam eles para fins de locacdo ou ndo. Nas

situagdes em que também integram ao seu patriménio bens de naturezas diversas,



tais como obras de arte, propriedade imaterial, veiculos ou aplicacdes financeiras,
essa entidade é qualificada como holding patrimonial.

No que lhe concerne, a holding familiar ndo é categorizada como um tipo
especifico, sendo o0 aspecto mais relevante para classifica-la o seu surgimento no
contexto de determinada familia buscando solucionar problemas relativos a
administracdo dos bens, otimizacdo fiscal, organizacdo do patrimbnio e sucessao
hereditaria (Mamede e Mamede, 2018, p. 30).

Ao constituir uma Holding, a familia podera optar por quaisquer dos tipos
societarios previstos no ordenamento, com excecdo a sociedade cooperativa.
Todavia, a sociedade limitada destaca-se como a mais amplamente difundida, devido
a simplicidade na sua concepcédo e gestdo, a possibilidade da adicdo de sucessores
a estrutura de acionistas e o estabelecimento de pactos entre sicios para prevenir a
admissao de externos na composicao societaria, entre diversas outras provisdes (Da
Silva, et al., 2018, p. 273). Apesar disso, € inviavel selecionar um Unico modelo
societario como 0 mais apropriado para abranger todas as circunstancias sendo,
portanto, necessaria uma avaliacdo por parte de um especialista acerca das
particularidades de cada familia e uma ponderacdo das vantagens e desvantagens
inerentes a cada tipo.

Independente do modelo de sociedade escolhido, 0os quotistas/acionistas tém
sua relacéo regulada pelo contrato ou estatuto social e suas alteracdes sao ajustadas
pelas regras parassociais, mostrando-se fundamental que esta relacéo seja pautada
pela confianca entre os sécios e a transparéncia das operacdes financeiras, de forma
a garantir a boa-fé do negécio e uma atuacao equitativa e eficaz.

Para assegurar a Holding como sociedade empresarial dotada de
personalidade juridica, € imprescindivel que seja realizado o seu registro na Junta
Comercial Estadual, no qual devera constar uma descricdo do objeto social de forma
a deixar clara a natureza da atividade e seu propdésito delimitado. Neste momento, é
fundamental que existam clausulas que descrevam todas as peculiaridades ligadas a
Holding e também quais serdo as obrigacdes e limites de atuacdo dos sécios, além
de informacdes como data de inicio dos efeitos gerados em nome da sociedade, seu
prazo e os potenciais casos de extingcdo, sucessao e liquidacado (Rosa, Tessari e
Bandel, 2023. p. 93). E também neste momento que sera definida a forma de gestio
desta Holding, descrevendo as atribuicdes e as restricdes da atuacdo dos Orgaos

como o conselho de administracédo, diretoria e conselhos fiscais.



2.2.1 GESTAO DA HOLDING FAMILIAR

Sendo, a Holding Familiar, uma forma de sociedade, somente pessoas naturais
podem ser eleitas como membros da sua administracdo podendo essas pessoas
serem, ou ndo, socios da empresa. Em regra, os poderes deste administrador estéo
delimitados no ato social da Holding e podem ser mais livres ou mais restritos, a
depender das necessidades e perfil de cada familia. Nas situacbes nas quais é
necesséria a indicacao de administrador para assegurar uma atuacao imparcial e em
consonancia com 0s interesses econdmicos e operacionais da empresa, esta
nomeacao pode ocorrer de forma judicial.

Na auséncia da figura do administrador, a funcao sera exercida pelos sécios
sendo que, em caso de desacordo, a decisdo sera tomada mediante procedimento de
votacao. Além disso, o contrato social pode estipular que determinados atos sejam
decididos por votacao, ainda que nomeado um administradoAlém da figura de um
administrador, existe nas sociedades anénimas a possibilidade de homeac&o de um
conselho de administracdo composto por membros da propria familia ou especialistas
que cumprird a funcao de avaliar e decidir estratégias para a condugcédo dos negocios
e supervisdo da gestdo da sociedade conectando, desta forma, os socios e a diretoria
da empresa.

E, inclusive, funcdo dos membros do conselho de administracéo a eleicdo dos
membros da diretoria da empresa. O cargo da diretoria pode ser composto por uma
Ou mais pessoas e € responsavel pela gestdo e representacdo da empresa e estes
podem ser eleitos ou destituidos a qualquer tempo, sendo necessario que sejam
definidos no estatuto o numero de diretores, atribuicées, modo de substituicdo e prazo
de gestdo, que ndo deve ser superior hd 3 anos com possibilidade de reeleicéo.
Importante salientar que o diretor ndo precisa necessariamente ser um herdeiro,
podendo ser indicado um terceiro para o cargo ou, na maioria das vezes, 0 proprio
fundador, especialmente em casos nos quais os herdeiros sdo menores de idade ou
nao possuem as atribuicdes necessarias para assumir o cargo.

Como destacado pelo autor Silvio de Salvo Venosa, as restricdes na selecao
de diretores limitam-se as pessoas proibidas por lei especial e aqueles condenados
por crimes falimentares, prevaricacdo, suborno, concussdo, peculato, contra a
economia popular, a fé publica ou a propriedade, bem como aquelas sujeitas a pena

criminal que impecga, mesmo que temporariamente, o exercicio de cargos publicos



(2023, p. 216). Inexistindo um conselho de administracéo, a diretoria deve ser formada
através de votacdo em assembleia geral. A assembleia é definida por Conrado Rosa,
Claudio Tessari e Camila Bandel como o 6rgdo mais elevado das sociedades, com
previsdo no Cadigo Civil e na Lei das Sociedades Andnimas e cujas disposi¢cdes sdo
utilizadas de forma subsidiaria pelas sociedades contratuais. (2023, p. 124).

O art. 122 da Lei das Sociedades Andnimas determina que matérias como a
reforma do estatuto social, eleicao e destituicdo de administradores e fiscais, autorizar
emissao de debéntures, suspensdo do exercicio dos direitos do acionista, entre
outras, devem ser abordadas exclusivamente em assembleia geral, que deve ser
convocada, preferencialmente, pelo conselho de administracéo, podendo também ser
convocada pelo conselho fiscal ou por acionistas em determinadas situagdes definidas
em lei.

Por fim, o conselho fiscal € o 6rgdo de controle das atividades de uma
companhia. Embora a legislacdo imponha a obrigatoriedade de existéncia do conselho
fiscal, ela deixa a critério do estatuto social determinar o seu modo de funcionamento,
seja de forma permanente ou somente nos exercicios em que for instalado mediante
solicitacdo de acionistas. Nas companhias de economia mista, o conselho fiscal
possui carater permanente.

A composicéao do conselho fiscal, formado por um minimo de trés e um maximo
de cinco membros e suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, requer individuos com
formacao universitaria ou experiéncia de pelo menos trés anos em cargos de
administracdo empresarial. Sem hierarquia interna, os conselheiros agem de maneira
individual, solicitando diligéncias e esclarecimentos conforme julgarem necessario.
Suas competéncias concentram-se em exames e analises documentais para verificar

a regularidade dos atos praticados pelos diretores e administradores.

2.3 EFETIVIDADE DA HOLDING NA PRESERVACAO DAS EMPRESAS
FAMILIARES

Em um panorama geral, a administracdo de uma empresa nao é uma tarefa
facil. Somente no primeiro semestre de 2023, em levantamento realizado pela
empresa de contabilidade Contabilizei, com base nos registros do Cadastro Nacional
da Pessoa Juridica (CNPJ) da Receita Federal, cerca de 427.934 empresas
encerraram as suas atividades no Brasil. S&o diversos os motivos que conduzem uma

empresa ao seu encerramento, tais como a auséncia de planejamento estratégico,



instabilidades decorrentes de crises econémicas, bem como uma gestao imprudente,
entre outros fatores.

Quando restringe-se ao modelo de empresa familiar, além destes desafios
inerentes ao empreendedorismo, este modelo de negdcio precisa lidar com
dificuldades atreladas justamente as relacdes entre os socios. Neste sentido, Roberta
Nioac pontua que “a empresa familiar e o patrimoénio tangivel e intangivel da familia
empresaria ou investidora s&do extremamente vulneraveis aos animos e
personalidades das pessoas que os compdem” (2023, p. 8).

Majoritariamente, a doutrina define a empresa familiar como aquela cujo
controle € compreendido entre dois ou mais parentes, ainda que administrada por
gestores externos. Em pesquisa realizada pelo IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica), as empresas familiares compéem cerca de 90% das empresas
constituidas, representando uma producédo de 65% do Produto Interno Bruto (PIB)
brasileiro e consolidando-se como uma das maiores fontes de renda e emprego em
nosso pais (Ogawa, 2018).

Assim, a longevidade dessas empresas constitui um assunto de relevancia
nao apenas para a preservacao da tradicdo e do patriménio da familia, mas também
do ponto de vista econémico, em razdo da agilidade na transmissdo e seguranca
juridica, saindo do ramo do Direito Publico e adentrando a esfera do Direito Privado,
oferecendo maior autonomia paras 0s personagens que irdo compor esse cenario
juridico.

Ao analisar empresas familiares de todo o pais, o Sebrae (2021) reuniu
dados que atestam que 70% destas empresas encerram as suas atividades durante
a transicao da primeira para a segunda geracdo e 30% n&o sobrevivem a transicao
entre a segunda e a terceira. Em um contexto geral, o costume brasileiro € de que os
bens da heranca sejam partilhados de forma igualitaria entre os herdeiros, sem uma
preferéncia entre eles. Todavia, quando tratamos sobre negocios, € importante
perceber que diferentes herdeiros possuirdo diferentes perfis e vocacdes e, assim,
uma distribuicdo mais estratégica, buscando alocar estes herdeiros nas posi¢cdes em
gue mais contribuem para a prosperidade do negécio familiar, mostra-se como uma
excelente estratégia de governanca.

Acerca disso, Gladston Mamede e Eduarda Cotta Mamede dissertam em
sua obra sobre como a Holding Familiar pode existir como uma ferramenta para

preparar os herdeiros para assumir 0s negocios da familia permitindo a



implementacdo de uma nova administracdo por tempo limitado para que, assim, seja
possivel tracar novas estratégias caso determinado herdeiro de quem se esperava
capacidade gerencial, ndo a tenha (2018, p. 118)
E diante desse cenario que, estas geracdes posteriores s&o instruidas e
inseridas na cultura empresarial familiar, sendo incumbidas de perpetuar a empresa e
0 nome empresarial, que frequentemente contempla o sobrenome da familia (Sauer,
pag. 9). Rolf Madaleno (2013, p. 193), ao tratar sobre a concep¢do das empresas
familiares, elenca algumas caracteristicas inerentes a este modelo empresarial:
Desta concepgdo se depreendem as seguintes caracteristicas: a) o poder
econdmico se concentra no seio da familia; b) o poder de deciséo é exercido,
ao menos na primeira geragéo, exclusivamente pelo cabeca da familia; c) os
recursos econémicos investidos na empresa se originam da familia; d) a forte
presenca do fundador ameaga a subsisténcia da empresa diante do seu
afastamento da fungéo de diretor; €) a composicao societaria da empresa,
tanto na 6rbita da propriedade como nos quadros de gerenciamento, é total
ou majoritariamente familiar; f) trazem a constituicdo de uma pessoa juridica
distinta dos membros que a integram, destinada a producdo de bens ou a
prestacéo de servicos; g) tem como fim o lucro de cada um de seus membros,

como vinculacdo direta e como utilidade da sociedade (Madaleno, 2013, p.
193).

Diante do apontamento supra, vislumbra-se a existéncia de uma confusao
entre o poder familiar e a gestao societaria, 0 que consubstancia a necessidade de
maior cuidado ao realizar o planejamento sucessorio, respeitando as peculiaridades
de cada familia, de cada empresa, de seu patriménio, sem contudo, excluir a
autonomia de vontade dos titulares dos direitos envolvidos, em prol da continuidade
da empresa. Através da utilizacdo da holding familiar, torna-se possivel a estipulacao
de regras de administracdo, podendo o fundador indicar os herdeiros mais
capacitados para exercer a funcdo de administrador.

Dessa forma, no ambito das empresas familiares, a sucesséo é vista como
um processo, onde a transmisséo da propriedade em raz&o do falecimento do de cujus
€ apenas uma da inUmeras etapas, pois 0 processo sucessorio se torna elemento
determinante para o prosseguimento do negécio, envolvendo aspectos que vai além
da propriedade em si, abarcando, controle, lideranca, poder e conhecimento (Pianca
e Ferreira, 2016).

Diante disso, € através da composi¢cdo da sociedade comercial, que o0s
proveitos das pessoas fisicas que integram a familia ou a empresa familiar sédo
integralizadas por meio da participacdo no capital, de forma que, na sucesséo as

acOes da companhia seréo transferidas na figura de clausulas de doacao de acgbes



conforme estabelecido nos estatutos, e cada acdo hereditaria formada com base na
autonomia da vontade do doador (Vieira, p. 8, 2021).

Como apontado por Neri (2021, p. 22), € necessario estar atento a
elementos importantes capazes de influenciar tal planejamento sucessorio através da
holding familiar, que vao desde o regime de casamento, a capacitacdo dos herdeiros
para assumir determinadas funcdes na empresa, principalmente aquelas relacionadas
a administracdo, e também verificar a relacdo econdmica dos herdeiros com a
empresa familiar.

E importante ressaltar que, a constituicdo da holding familiar ndo pode ter
como finalidade burlar a lei em prejuizo dos herdeiros necessarios, do fisco ou de
terceiros (Neri, 2021, p. 36-57), em busca de uma suposta “blindagem patrimonial”
sob pena de ser considerado negocio juridico fraudulento e ser anulado. Assim, é
primordial que ao constituir a holding familiar para fins sucessorios, ocorra a
observancia dos limites legais, ndo s6 das normativas que abarcam sobre o direito
societério, mas também sobre o direito sucessorio.

O autor ainda pontua a respeito da autonomia da vontade, expressada
através da constituicdo da holding familiar, que deve respeitar os limites legais
dispostos, e caso ocorra prejuizos ao direito desses herdeiros, credores ou do préprio
fisco, invoca-se remédios legais, como por exemplo a desconsideracdo da
personalidade juridica, a desconsideracdo inversa da personalidade juridica e a
desconsideracdo por grupo econdmico (Neri, 2021, p.36), previstos no art. 50 do
Caodigo Civil e nos arts. 133 a 137 do Cddigo de Processo Civil para através da
configuracdo do desvio de finalidade e confuséo patrimonial combater o uso indevido

e abusivo do ente societario.
3. CONSIDERACOES FINAIS

Chaves aduz que téo palpavel € o terror que a morte causa aos humanos,
gue optam por ignora-la, mesmo que isso lhes cause inGmeros prejuizos, inclusive o
de ordem financeira, tratam a existéncia terrena como infinita, desconsiderando os
desgastes inerentes do processo sucessoério, que se aumenta quando envolve
empresas, onde, em suas palavras, a dinamica é incompativel com uma litigiosidade
familiar e/ou societaria, necessitando de uma alternativa efetiva ndo sé para facilitar a
sucessdo, mas para preservar o elo familiar e atividade empresarial, deixadas pelo

finado.



E possivel observar que, se respeitadas suas necessidades, a holding é
uma ferramenta de planejamento sucessorio efetiva, tanto para as familias que que
exercem atividades empresariais, quanto para aquelas que possuem um patrimonio
relevante, mas que ndao desempenham atividade lucrativa. Assim, infere-se diante da
presente pesquisa, que o sistema legal atualmente aplicado a sucesséo, em especial
gquando se trata de empresas familiares, ndo consegue abarcar o0s requisitos do
mercado socioecondémico atual. Ainda, as questbes familiares e a propria carga
emocional que envolve o luto, sdo capazes de gerar enormes desafios a perpetuacao
a atividade empresarial, seja por disputas de poder, disputa patrimonial ou falta de
capacidade dos herdeiros.

Desta forma, compreende-se ser altamente indicada a utilizagéo da holding
familiar como uma alternativa viavel, facilitadora, no qual desde que respeitada as
individualidades da familia empresaria, auxilia 0 processo de sucessdo tdo moroso,
inefetivo e caro no ordenamento brasileiro, transportando aquilo que se tornaria em
heranca em cotas/a¢cbes. Por conseguinte, este modelo societério faz juz a sua
atratividade as empresas familiares no que se refere em planejamento sucessorio,
auxiliando na perpetuacao desta, no mercado por inimeras geracdes. E diante desse
raciocinio que Amendolara (2005) externaliza que a empresa que vem a florescer
através do dispéndio e esforco do patriarca e em muitos casos, com ajuda de sua
esposa e filhos, acaba gerando, em raz&o do sucesso obtido, apego ao patrimonio e
consequentemente se tornando uma extensao dessa propria familia.

Por fim, observa-se que assim como a religido doméstica que constituiu a
familia antiga, exige sua continuacao, e por conseguinte uma familia que se extingue
€ um culto que morre (Coulanges, 2006), a familia que constitui patrimonio, exige sua
continuagao, e por conseguinte a empresa familiar ou o patrimonio familiar que se

extingue, é a extensao da familia que morre.
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